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Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Szkoly Podstawowej Nr 11 z Oddzialami Integracyjnymi

im. Kornela Makuszynskiego w Bialymstoku

|. CHARAKTERYSTYKA SZKOLY

Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela Makuszynskiego
w Biatymstoku jest placowka prowadzaca oddzialy tradycyjne, oddziaty integracyjne, a takze
oddziaty specjalne dla dzieci z wada stuchu i dla dzieci z autyzmem. Proces dydaktyczny
wspierany jest przez wyspecjalizowang kadre. Od 1995r realizujemy program Szkoty
Promujacej Zdrowie i podejmujemy szereg dziatan na rzecz poprawy wlasnego zdrowia oraz
spotecznosci w ktoérej zyjemy. ByliSmy pierwsza szkota w wojewddztwie, ktora w 2012r.
spetnita kryteria i otrzymata Krajowy Certyfikat SzPZ (dodam, ze posiadam kwalifikacje
edukatorskie- edukatora edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia w szkole). W roku szkolnym
2008/2009 w szkole powstata pierwsza w wojewoddztwie podlaskim klasa dla dzieci
z autyzmem, a w roku szk. 2016/2017 pierwsza w wojewodztwie klasa sportowa o profilu
szermierczym.
W 2017r. z ragk Prezydenta RP otrzymatam Certyfikat Pracodawca Przyjazny Pracownikom.

Szkota Podstawowa Nr 11 jest otwarta na potrzeby wszystkich uczniow. Oferta
edukacyjna szkoly odpowiada zatozeniom edukacji wilaczajacej. Naszym celem jest
wychowanie czlowieka pozytywnie ustosunkowanego do siebie, otwartego na ludzi

i otaczajacy $wiat.

1. KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
SZKOLY PODSTAWOWEJ NR 11 Z ODDZIALAMI INTEGRACYJNYMI
IM. K. MAKUSZYNSKIEGO W BIALYMSTOKU.
W koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty wykorzystano badania, kierunki rozwoju
oraz gtdwne zatozenia polityki os§wiatowej panstwa, organu prowadzacego i1 nadzorujgcego.
Prace nad koncepcja poprzedzono diagnoza stanu wyjsciowego w rdéznych obszarach

funkcjonowania szkoty (SWOT).

Analiza SWOT
MOCNE STRONY SEABE STRONY
v" wykwalifikowana kadra- wielu v' brak termomodernizacji szkoty
ambitnych, innowacyjnych, tworczych v slaba sie¢ komunikacyjna w okolicy
nauczycieli szkoty
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realizacja projektow z EFS v' nieadekwatne oczekiwania rodzicow

szkota z historig w stosunku do mozliwosci dzieci

kreatywny dyrektor

otwarto§¢  dyrekcji na  inicjatywy

nauczycieli

sprofilowane klasy (integracyjne,

ogolnodostepne, specjalistyczne dla dzieci

z wada shuchu i autyzmem, klasy sportowe

o profilu szermierczym

v bardzo dobra wspodlpraca z r6znymi
instytucjami 1 organizacjami w réznych
sferach pracy szkoty

v' efektywna wspotpraca z rodzicami

SZANSE ZAGROZENIA

v" ok. 90% nauczycieli przeszkolonych z v" wypalenie zawodowe

metody Gordona v" brak reformy szkolnictwa wyzszego

znani absolwenci

podniesienie jakosci pracy szkoty oparte;

na dobrej wspdlpracy nauczycieli

wymiana doswiadczen z innymi szkotami

kontynuacja dotychczasowych kierunkow

pracy szkoty

v powstawanie nowych oddzialow
profilowanych

v’ stabilno$¢ zatrudnienia wszystkich
pracownikoéw SP11

v’ rozw0j pasji i zainteresowan nauczycieli
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GLOWNYM CELEM wychowawczym naszej szkoty jest: Wychowanie dziecka pozytywnie
ustosunkowanego do siebie, otwartego na ludzi i otaczajgcy swiat.

MISJA

Chcemy by¢ szkota, ktora w przyjaznej atmosferze tagodnie wprowadza dzieci w $wiat wiedzy
uwzgledniajagc ich indywidualne mozliwosci i potrzeby, zachgcajac jednoczesnie do
samorozwoju.

WIZJA

Szkota realizuje zadania dydaktyczne, wychowawcze, opiekuncze uwzgledniajac indywidualne
mozliwo$ci rozwojowe ucznia i przygotowujac go do:

podjecia nauki na kolejnych etapach edukacyjnych;
radzenia sobie ze stresem;

tworczego myslenia;

wspoOlpracy w grupie;

rozwijania zainteresowan;

funkcjonowania we wspotczesnym spoleczenstwie.

AN NN NN
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l. ZARZADZANIE
PRIORYTET 1- Tworzenie szkoly gotowej na przyjecie kazdego dziecka

Mowiac o edukacji wiaczajacej, musimy zauwazy¢ trzy etapy edukacji:

Segregacyjna (szkoly specjalne), integracyjna i wlaczajaca. Wiaczanie polega na edukacji
ucznidw ze specjalnymi potrzebami z ich zdrowymi réwiesnikami i ich rodzenstwem
W najblizszej szkole ich zamieszkania.

W Polsce model edukacji wlaczajacej nie jest jeszcze wprowadzony, jednak podpisalismy
miedzynarodowe deklaracje i podgzamy w tym kierunku. Zalozeniem jest przygotowanie szkot
masowych w taki sposob, zeby byly w stanie kazdemu uczniowi zapewni¢ optymalne
srodowisko do nauki.

Opis dziatania:
Realizacja polityki- SZKOLY WLACZAJACEJ, poprzez podniesienie kwalifikacji
zawodowych nauczycieli.

Finansowanie: Priorytet Ill. Wysoka jakoS¢ systemu oswiaty, udzial w kursach bezplatnych
ZEFS, a takze celowe gospodarowanie srodkami na doskonalenie w ramach Planu
Doskonalenia Nauczycieli.

PRIORYTET 2 — Podnoszenie jakosci pracy szkoly, poprzez wzbogacanie bazy szkoly
oraz rozwoj infrastruktury niezbednej do realizacji zadan szkolnych i pozaszkolnych.
Opis dziatania:

Kontynuacja dziatan zmierzajagcych do wykonania termomodernizacji budynku, a takze
doposazenia szkoly w nowoczesny sprzgt.

Finansowanie:

v projekt pn. ,, Poprawa efektywnosci energetycznej SP nr 11 i ZST w Bialymstoku” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego;

v’ projekt wspolfinansowany z EFS w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 ,, Odkrywamy talenty 2017-2019”
(utworzenie i wyposazenie laboratorium jezykowego, nowoczesnej pracowni komputerowej,
pracowni przyrodniczej, zakup pomocy, m.in. klockow Lego do zajecé z robotyki),

v’ nowoutworzony projekt z Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020 ze srodkow EFS w ramach Osi Priorytetowej Il Kompetencje i kwalifikacje, Dziatanie
3.1 Ksztalcenie i edukacja, Poddziatanie 3.1.2; Tytul projektu ,,Z Jedenastkq
na szostke ”(doposazenie szkoly w sprzet IT oraz pomoce do terapii uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi).

v’ Budzet Obywatelski 2019 (Utworzenie ,, Centrum Lokalnego Osiedla Sienkiewicza” na bazie
sali gimnastycznej,

v’ Budzet Obywatelski 2020 (Utworzenie ,, Centrum Aktywnosci Twdrczej” na bazie 2 sal
z zapleczem technicznym. Centrum pozwoli na poszerzenie dziatan pracy szkoly, m.in.
konferencje, przedstawienia teatralno-muzyczne, warsztaty plastyczne, rekodzieto
artystyczne,
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v' Budzet Miasta.

PRIORYTET 3 — Skuteczny model zarzadzania oparty na warto$ciach.

Albert Einstein powiedziat: ,Nie staraj si¢ zosta¢ czlowiekiem sukcesu, lecz
cztowiekiem wartosciowym”. Odnoszac te stowa do zarzadzania, mozna powiedzie¢: ,,Nie
staraj si¢ osiagna¢ sukcesu, lecz stworzy¢ wartosciowy biznes!”.

Dyrektor, chcac umiejetnie zarzadzaé szkolg, najpierw powinien umiejetnie zarzadzac
samym sobg, a wigc mie¢ wlasny system wartosci. Warto$ci dyrektora zgodne z wartosciami
szkoly wplywaja na efektywno$¢ pracy. Wiedza nt. wlasnej hierarchii wartos$ci pozwoli stawiac
whasciwe cele i podgza¢ we whasciwym kierunku. Swiadomo$é, co jest najwazniejsze dla nas
w zyciu, porzadkuje je. Kazda decyzja i kazde dziatanie, gdy jest spojne z naszymi
najwazniejszymi wartosciami sprawi, ze bedziemy szczes$liwi. Brak szczgécia zazwyczaj jest
spowodowany brakiem spetnienia wszystkich najwazniejszych wartos$ci.

Budowanie systemu wartos$ci, a wiec okreslenie wartosci, ktore sa wazne dla szkoly, mozna

osiggna¢ w dwojaki sposob:

e Wartos$ci okreslone przez lidera stajg si¢ wartosciami szkoty. Na tej podstawie lider dobiera
sobie wspdtpracownikow, ktdrzy maja podobne wartosci.

e Okreslenie wartosci w demokratycznym procesie z udzialem grup pracownikow.

Kazda z tych opcji ma wady i zalety. Narzucenie wartosci przez dyrektora pozwala
tatwiej utrzymac spojna hierarchi¢ wartosci szkoty, ale moze by¢ trudniej zbudowac lojalnos¢
wsrod wspotpracownikéw. Z kolei udzial grup pracownikéw w identyfikacji warto$ci moze
zwigkszy¢ ich lojalno$¢ wobec szkoty, ale zbudowanie systemu warto$ci moze trwaé znacznie

dluzej. Dobrze funkcjonujaca szkota to szkota wartosci.

Opis dziatania:

Zbudowanie spoOjnego systemu wartosci. Modyfikacja struktury organizacyjnej szkoty-
powotanie lideréw odpowiedzialnych za poszczegélne obszary funkcjonowania szkoty,
tzw. stymulatoréw poprawy jakosci zarzadzania (ciato doradcze), np. lider ds. administracyjno-
gosp., lider ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych, lider ds. realizacji projektow europejskich,
lider ds. promocji szkoty..

Utrzymanie panujgcej w szkole atmosfery- inspirowanie pracownikow do tworczego
poszukiwania nowych metod i form pracy dydaktyczno- wychowawczej, wspotdziatania,

akceptacji oraz motywacji do dalszego rozwoju.
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Wszystkie sprawy pracownicze, zwigzane z konsultacjami, zamierzam prowadzi¢ na

zasadzie dialogu i akceptacji Zwigzkow Zawodowych.

PRIORYTET 4- Rozwijanie pasji i zainteresowan pracownikow szkoly.

Zarzadzanie w oparciu o wartos$ci powoduje, ze szkota w pelni korzysta z najlepszych
umieje¢tnosci swoich pracownikow
Opis dziatania:

Poznanie pasji | zainteresowan, talentow pracownikow szkoty i wykorzystanie tej
wiedzy do rozwoju szkoty. W dalszym ciggu bazujac na talentach i pasjach pracownikéw
szkoty organizowanie uroczystosci, spotkan na szczeblu ogdlnopolskim, wojewddzkim,
miejskim (m.in. corocznie: Ogolnopolski Turniej Szermierczy, Wojewodzkie obchody
wprowadzenia stanu wojennego, Wiosenna Spartakiada Osiedla Sienkiewicza- ,, Razem
weselej”, Patriotyczne Spiewanie Osiedla Sienkiewicza, a takze koncert stowno- muzyczny z
okazji 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci w Urzedzie Wojewddzkim pt. ,, Polsko,

zmieniamy si¢ z Tobg”).

PRIORYTET 4 — Promocja szkoly
Opis dziatania:

Kreowanie pozytywnego wizerunku szkoly, poprzez m.in.: stron¢ internetowa szkoty,
facebooki, uroczystosci, imprezy integrujgce srodowisko lokalne, wspolprace z instytucjami
wspierajacymi szkole, dzielenie si¢ wiedza 1 umieje¢tnosciami z innymi, wydawanie licznych
publikacji poswieconych historii i dziatalno$ci szkoly, organizowanie licznych spotkan
z wybitnymi absolwentami szkoty.

Waznym elementem budowania poczucia tozsamosci ze szkota sg spotkania jubileusze

z udzialem absolwentow.

Il. KSZTALCENIE
Celem pracy dydaktycznej jest dgzenie do wszechstronnego rozwoju ucznia na miarg
jego mozliwosci.
PRIORYTET 1 — Kontynuowanie wspélpracy z wyzszymi uczelniami
Opis dziatania:
UwB- nie tylko praktyki studenckie, ale cykliczne projekty, przedsiewzigcia z udziatem
naszych ucznidéw 1 pracownikéw naukowych (np. w rocznice urodzin $p. Ryszarda

Kaczorowskiego- Prezydenta RP na Uchodzstwie, bitwy pod Monte Cassino).

5
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WSFiZ- wspdlne dzialania integrujace $rodowisko lokalne w ramach dziatania Lokalnego
Centrum Aktywnosci Osiedla Sienkiewicza (Patriotyczne Spiewanie Osiedla Sienkiewicza,

Spartakiada Osiedla Sienkiewicza).

Politechnika Bialostocka Wydzial Architektury- realizacja wspolnych dziatan w ramach
projektu Erasmus+.

Uniwersytet Medyczny Wydzial Nauk o Zdrowiu- wspolpraca w obszarze zdrowych
nawykow zywieniowych calej spotecznosci szkolne;.

Biblioteka Uniwersytecka- coroczny cykl zaje¢ w ramach Podlaskiego Festiwalu Nauki.

PRIORYTET 2 — Tworzenie pracowni tematycznych

Opis dziatania:

Tworzenie pracowni tematycznych, m.in. pracowni do wystgpien publicznych, sali
konferencyjnej z mozliwoscia wykorzystywania jej jako sali kinowej.

Finansowanie: Budzet Obywatelski 2020r., srodki z EFS na 2020.

PRIORYTET 3 — Poszerzenie oferty pracy szkoly o klasy profilowane z innowacjami oraz
zajecia specjalistyczne.

Opis dziatania:

e Utworzenie klasy z elementami robotyki, klasy politechnicznej, klasy z rozszerzong nauka
jezyka angielskiego.

e Realizacja zaje¢ specjalistycznych nowatorskimi metodami: m. in. muzykoterapii, terapii

EEG Biofeedback, Metody Integracji Sensorycznej.

PRIORYTET 4 — Praca metoda Gordona
Metoda T. Gordona to takie rozwigzywaniu konfliktu, ktore uwzglednia potrzeby
wszystkich stron, poprzez zastosowanie negocjacji 1 strategii ,,wygrana- wygrana’.
W sytuacji konfliktu potrzeb, gdy kazda ze stron dgzy do czego$ innego mamy doczynienia
Z jedna ze strategii:
e wygrana- przegrana”- jedna ze stron narzuca swoja wolg, przegrany ma poczucie krzywdy
1 niesprawiedliwo$ci, niszczy relacje;
e przegrana- przegrana’- obie strony ktdca si¢ i tracag (Kargul 1 Pawlak);
e wygrana- wygrana’- wspolne poszukiwanie takich rozwigzah aby obie strony mogly je

zaakceptowac.
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Opis dziatania:

Utworzenie I w Polsce Szkoty Gordonowskiej we wspotpracy z Polskim Centrum Gordona

w Putawach. 90% nauczycieli SP11 przeszkolonych jest z metody Gordona.

PRIORYTET 5 — Realizacja systemu wsparcia ucznia zdolnego.

Opis dziatania:

e Kontynuacja rozpoznawania przez szkole zdolno$ci i umiejgtnosci ucznidéw, a nastgpnie
indywidualizacja procesu edukacji zgodnie z wynikami diagnozy.

e Kierowanie pracami zespolu ds. realizacji Szkolnego Systemu Wsparcia Ucznia Zdolnego.
Co roku podczas Gali Koziotki sa przyznawane szkolne Oskary — statuetki Koziotka
uczniom szczego6lnie uzdolnionym w réznych kategoriach.

Finansowanie: sponsorzy: Rada Rodzicéw, UM w Bialymstoku.

PRIORYTET 6 — Wymiana doswiadczen z innymi szkolami w kraju i za granica

w ramach programéw, m.in.: Erasmus+, Mobilnos¢ kadry edukacji szkolnej POWER

czy Szkoly Promujacej Zdrowie.

Opis dzialania:

e Wymiana do$wiadczen ze szkotami UE w ramach kolejnych programoéw, m.in.: Erasmus,
Mobilnos¢ kadry edukacji szkolnej POWER, a takze dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem
w obszarze edukacji wlaczajacej, czy Szkoly Promujacej Zdrowie.

e Dzielenie si¢ wiedzg i do$wiadczeniem podczas prowadzenia zajeé i praktyk Kierowniczych
dla studentow Kierunku- Zarzgdzanie na WSAP-ie i MODM-ie w Biatymstoku, Instytucie
Doskonalenia Nauczycieli ,,Solidarnos¢” w Gdansku, Filia nr 4 w Biatymstoku.

e Peknienie funkcji eksperta MEN ds. awansu zawodowego nauczycieli.

OPIEKA | WYCHOWANIE
Dziatania szkoty w obszarze opieki i wychowania wynikaja z programu profilaktyczno-
wychowawczego szkoty.

PRIORYTET1 — Zwi¢kszenie bezpieczenstwa uczniow

Opis dziatania:
e Kontynuowanie monitorowania wejs¢ i wyj$¢ do szkoty.

e Realizowanie programow propagujacych bezpieczenstwo, w ramach projektu ,,Z Jedenastka
bezpiecznie”.
e Diagnozowanie sytuacji wychowawczej uczniéw, pedagogizacja rodzicow w zwiazku z

problemami wspotczesnej mtodziezy.
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Wspieranie rodzicow w dziataniach wychowawczo- opiekunczych (powotanie Grupy

wsparcia dla rodzicow).

PRIORYTET 2 — Kontynuacja realizacji projektu Szkoly Promujacej Zdrowie

Opis dziatania:

Upowszechnianie zdrowego stylu zycia. Kontynuacja realizacji projektéw z budzetu
obywatelskiego m.in.: ,,Dla kazdego co$ zdrowego” ,,,Zyj zdrowo i kolorowo”.
Kontynuacja realizacji dziatan systemowych w obszarze zdrowia psychicznego
(m.in.: program  ,Przyjaciele  Zippiego”-  program  rozwijajacy  umiej¢tnosci
psychospoteczne u matych dzieci).

Podjecie dziatan w celu uzyskania po raz kolejny Krajowego Certyfikatu SzPZ

PRIORYTET 3 — Wspomaganie dzialalnosci Szkolnego Wolontariatu, 111 BDH

»Wikingowie”. Kontynuacja dzialan we wspolpracy z Caritas.

Opis dzialania:

e Ksztaltowanie postawy szacunku i tolerancji dla innych i samego siebie wobec
odmiennych pogladow, kultur, religii.

e Kontynuowanie szeregu dziatan we wspotpracy z Radg Rodzicow.

Prezentowana przeze mnie koncepcja wyznacza zarys zamierzonych kierunkow

I przestrzeni dziatan. Jest ideg na miar¢ aktualnych mozliwosci ekonomicznych, potrzeb

spotecznych oraz oczekiwan calej spotecznosci szkolnej. Mam nadzieje¢, ze przedstawiona

koncepcja spotka sie z akceptacjq komisji.



